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Bar a Vasas Szakszervezeti Szévetségnek elfogadott programja majd csak a Kongresszus utan
lesz, az alapvet6 célkitlizések nem valtoznak és nem is valtozhatnak, azok megalakitasunk,
tehat 1877 6ta ugyanazok: tagjaink élet- és munkakériilményeinek, foglalkoztatési és szocialis
biztonsaganak, jovedelmi helyzetének javitasa. Ezen célok eléréséhez szlikséges, hogy
szervezetiink olyan allapotban legyen, Ugy legyen szervezve a munkank, hogy a lehets
legmagasabb szinvonall szolgéltatasokat (elsésorban nem anyagi, hanem a kollektiv érdekek
hatékony képviseletének segitésére gondolok) nyljtsa a meglévé tagoknak és
alapszervezeteknek. Ezzel pedig vonzé legyen az olyan munkahelyen dolgozéknak is, ahol meég
nincs szakszervezet.

Ez a ciklus, a 2019 — 2024 kozétti 6t év arra tanitott meg még minket, hogy az egyik
legfontosabb tulajdonsaga egy szervezetnek a rugalmassag. Ebben az 6t évben is megmaradt
a kormanyzatnak az a tulajdonsdga, hogy ad-hoc médon, veliink nem egyeztetve hoz
dontéseket, amelyek aztdn tagsdgunk érdekeit alapvetSen érintik. Ezekre gyorsan kellett és
gyorsan is tudtunk reagalni &lldsfoglaldsokkal, online kampanyokkal. Volt aztdn ebben az
id8szakban egy vilagjarvany, amikor szinte egyik naprél a masikra kellett 4tallnunk online
kapcsolattartasra és miikédésre, amely akadalyt gyorsan tudtunk venni. A munkanélkiiliség,
gyarbezardsok idészaka utdn megismerkedtiink a munkaeréhidnnyal, valamint a kilféldi
munkavallalok jelenlétével. Az alapszervezeteink, az ott dolgozé titkdrok, bizalmik gyorsan
atlatték a helyzetet, annak veszélyeit, és jol reagélva elkezdték szervezni &ket, elkeriilve a
bérek letorését. Kérésiikre mar elérhetd a Vasas oldalan az ukrén és angol nyelvi belépési
nyilatkozat, én pedig kapcsolatba |éptem az ukrén és fillép-szigeteki szakszervezetekkel, hogy
lehetdleg az ide érkezd dolgozék mér az ideérkezés elétt informaciét kapjanak a magyar
viszonyokrdl. Ez az a fajta rugalmassag, az egyiittmiikédésnek az a szintje, amit véleményem
szerint fenn kell tartani, illetve tovabb javitani annak érdekében, hogy a kdzelgs nehézségeket,
igy az ipar ,zolditésébdl” fakadd kihivasokat kdzdsen kezelni tudjuk. Ehhez kell a belsé
kommunikacidnk tovabbi javitdsa, valamint folytatni a nemzetkdzi kapcsolatokon keresztiil a
lehetd legtobb informacié begydijtését, hogy minél jobban fel tudjunk késziilni.

Az el8z8 ciklusban célul tliztik ki a szervezet szakértdi csapatdnak erdsitését, valamint a
hatékonysdg ndvelését. Mint a székhdz lzemeltetéséért is felelés alelndk, &t- és
kiszervezésekkel jelent&sen sikeriilt csékkenteni a kiaddsokat a hazban, a kisebb létszamU és
atszervezett technikai személyzettel pedig a kommunikacié valt hatékonyabbd, igy a székhaz
termeinek hosszi- és révidtavi bérbeaddsdbdl szadrmazé bevételek — a covid id8szakat
leszdmitva — novekedni tudtak. Az el6z6 program végrehajtdsardl szélé tervemmel
&sszhangban bevezetésre keriilt a székhazban dolgozé szakérték szdmara a heti egyszeri révid
megbeszélés, igy elkerililve a parhuzamos munkavégzést, erSsitve a kollégdk kozotti
egylttm(kodést, valamint névelve a csapatmunkat, ami véleményem szerint sokszor
hatékonyabb, mint az egyéni munkavégzés. A rendszeres megbeszélések el§segitették a jobb
feladatmegosztdst is. A kdvetkezd ciklusra marad annak a megolddsa, hogyan lehet



hatékonyan, nem sok idét elrabolva megoldani, hogy a nem Budapesten dolgozé kollégakat is
bevonjuk ezekbe a megbeszélésekbe, amivel tovabb erdsitjiik a kohéziét, és elérjiik, hogy jobb
legyen az informéaciéaramlds a szervezeten beliil.

A rétegszervezetek miikodése, mikddtetése kiemelkedSen fontos. Sulyos elmaradasunk,
hogy az ifjuségi bizottsdgot nem sikerilt Gjraéleszteni, sokszor nemzetkdzi rendezvényekre is
csak nagyon nehezen vagy egyadltaldn nem sikeriilt résztvevéket taldlniuk a megbizott
kollégéknak. Véleményem szerint ez egy olyan munkakér, ami egy teljes munkaidés
munkatarsat kivan, viszont alapvet8 sziikség van ra, és taldn most, amikor a munkahelyi
fluktudcié csokkenni fog a munkaeréhidny enyhiilésével, inkdbb lesz lehetéség a fiatalok
megszdlitdsara. Ugy gondolom, ahhoz, hogy az ezzel megbizott munkatérs aktiv ifjusagi
szervezetet tudjon létrehozni, elengedhetetlen, hogy a kordbbi, meglehetésen szigoru
részvételi kritériumokat (melyik régiébdl hany 8 lehet &sszesen) lazébban kell meghatérozni,
nyitottabbad kell tenni. A nébizottsdg és a nyugdijas bizottsdg m(ikédéséhez a Vasas
kételessége a jovére nézve is a feltételek biztositdsa, a képzések, tevékenységek
finanszirozésa. Ezeket a szervezeteket a megbizott munkatérsak, és valasztott tisztségviselék
a tagok elégedettségére m(ikddtetik.

A kommunikacié terllete is hozzdm tartozott, azt gondolom, hogy a megbizott kollégakkal és
munkatdrsakkal nagyon jél teljesitettiink az elmdlt id&szakban, ezeket az elkezdett
folyamatokat kell er8siteni és folytatni. J6I kezdtiik az idészakot a megjelent jogszabalyok
azonnali elemzésével, igy sokszor a kdzvélemény is mar a mi véleményiinkkel egyltt ismerte
meg ezeket az (j intézkedéseket. Ezek kés8bb visszaestek, ennek egyszerlien a szakérts
kollégak talterheltsége volt az oka. Most az Gjabb kolléga felvételével ezt javitani tervezem,
igy visszatériink ehhez a szerintem nagyon hasznos tevékenységhez. A Facebook oldalunk
elérése duplajéra bévilt az elmdlt id8szakban, sokszor tapasztaltuk, hogy az orszagos sajté is
kéveti az oldalunk, az ott megjelentetett informdacidkat, hireket gyorsan felkapjik, és
megosztjak. [gy lzeneteink el tudnak jutni a legszélesebb kérben is. Ennek gyakran konkrét
hasznat vette egy-egy alapszervezet, amikor jél kigondolt kommunikaciéval gyakoroltunk
nyomdst a cégekre egy konfliktus, példdul sztrajk soran. Hirleveleket, hirmonitorokat is
készittettiink, amikor azonban visszajelzéseket kértem az alapszervezeti vezetéktdl, az deriilt
ki, ezekre nincs igazan igény. [gy valtottam, és most arra koncentralunk egy megbizott (jsagird
kollégaval, hogy megismertessiik a kdzvéleménnyel a tevékenységiink, a mindennapi
szakszervezeti munkat. Ugy gondolom, ha a szakszervezet presztizsét tudjuk altalaban emelni,
az elismertségét novelni, az segit az (j tagok meggySzésében, Uj alapszervezetek alakitasaban
is. A szakszervezeti titkarok, bizalmik tevékenységének hasznossiga, tarsadalmi fontossaga
kiemelkedd, ez azonban nem ismert a szélesebb nyilvdnossdgban tovédbbra sem, ezen
valtoztatni kell.

Meglatasom szerint a Vasas képzései magas szinvonalGak, és mindig kifejezetten szem el&tt
tartjak, hogy a tagsag altal megfogalmazott igényeknek megfeleljenek, azokat a témdkat
vegyék el6, ami elémozditja, fejleszti érdekvédelmi tevékenységiink. Ebben a szellemben kell
folytatnunk a képzéseket, ugyanakkor maximalisan egyetértek, tdmogatom és szorgalmazni
fogom azokat a régidkbdl érkezé felvetéseket, amelyek szerint sziikségesek két napos
rendezvények, ahol tagjaink nemcsak tanulhatnak, de megismerhetik a mas cégektdl érkezd



kollégakat, igy épitve azt a szolidaritidsra épilé haldzatot, ami a Vasas Szakszervezeti
Szdvetség.

Szakszervezetiink legfontosabb tevékenysége, ami céljaink eléréséhez a leginkabb alapveté,
az a tagszervezés. A fent leirtak kézvetve mind ezt segitik, emellett sziikség van a szervezési
munka anyagi hétterének tovéabbi biztositdséra, valamint minél tébb kollégara, akiknek a
legtjabb tudds van a birtokukban. Ezért biztunk meg kiilsés kollégakat, és vettunk fel
kifejezetten (j alapszervezetek létrehozésdval, tagok szervezésével megbizott munkatarsakat
Budapestre, Kecskemétre, Gyérbe és Debrecenbe. Az IG Metallal kdzds projekt
meghosszabbitdsdért, mint a nemzetkézi Ugyekkel megbizott alelndk sok targyaldst
folytattam, lobbiztam az egylittm(ikddésért, ami végiil sikerrel jart annak ellenére is, hogy a
targyaldpartnernél kézben nagy valtozdsok és megszoritdsok térténtek nemzetkdzi teriileten.
A TPI egyik nagy sikere, és egyben a nemzetkdzi mozgalomban is kuriézum volt, amikor a
BMW-nél még kikildetésben Iév kollégékat tudtunk megszélitani, és beszervezni, megelézve
ezzel minden lehetséges versenytarsunkat.

Az elébbi példabdl is latszik, hogy a nemzetkdzi munka kifejezetten konkrét eredményeket is
tud hozni a Vasasnak. Mindennapos egyeztetetések, a TPI nélkiil nem lett volna lehetséges
ilyen fokd koordinéciét megvaldsitani, nem véletlen, hogy bar eddig nem volt példa arra, hogy
egy szakszervezet mds orszdghban szervezzen maganak tagokat, a példa utdn sokan
érdeklédnek, és szeretnék azt lemdsolni. Az elmult &t évben a Vasas nemzetkézi
bedgyazottsaga tovdbb nétt, amit szeretnék még tovabb fejleszteni. Az dtgondolt nemzetkdzi
jelenlétnek az egyik kdzvetlen pozitiv kévetkezménye ugyanis, hogy minden évben szdmos
megkeresést kapok kiilfoldi szakszervezetektdl, hogy szélljunk be egy-egy A&ltaluk
megtervezett nemzetkdzi projektbe. [gy pérhuzamosan atlagosan 4-5 eurdpai unids
projektlink futott és fut jelenleg is ebben az idészakban. Ezek egyfelél anyagi kénnyitést
okoznak a Vasasnak, hiszen tébb munkatérs, igy az én bérem is tdbb mint 50%-ban ezekbél a
projektekbdl voltak finanszirozva ebben az idészakban. Masfelé| olyan szakmai anyagokra,
tuddsra tehetilink szert az igy finanszirozott kutatdsokkal, amelyeket a Vasas egyébként nem
tudna megfinanszirozni. Emellett a potencidlis tagok felé is terjeszthetjik a Vasas hirét,
szakmai tevékenységét az immar 6 éve futd projektiinkkel, amelyben németorszagi
kiklldetésben lévé dolgozdkat képviseliink. Ahhoz, hogy ilyen projektekbe bevonjanak minket
kalféldi partnereink, fontos az eléddk &ltal megteremtett, és &ltalam tovébb bévitett
(nemzetkodzi konferencidkon, panelbeszélgetéseken vald részvétel, el8addsok itthon és
kilféldén) nemzetkdzi kapcsolatrendszer, ami ma ott tart, hogy szinte az &sszes eurdpai
orszagba kdzvetlenek a kapcsolataink. Bar ezeknek a kapcsolatoknak is vannak természetesen
hatarai — hiszen a nyugati orszdgok szakszervezeteinek a befolydsa sem korlatlan egyaltalén az
anyacégeknél, valamint nem mindig nyitottak a kapcsolatfelvételre —, sok esetben tudtam
segiteni az alapszervezeti titkdroknak informdciéhoz jutni a nemzetk&zi kapcsolatokon
keresztll. J6 példa a magyar szakszervezetek, kozottik kiemelkedéen a Vasas nemzetkézi
elismertségének, hogy nemzetkdzi ipari szévetségiink, az industriAll Europe jévére
Budapesten tartja tisztujité kongresszusat. Ezen 30 orszag kozel 600 szakszervezeti delegéltja
vesz majd részt, és j6 alkalmat nydjt nekiink is, hogy a szakszervezetek presztizsét, imidzsét
emeljlk. Ahogy az el6z6 &t évben, Ugy a jévében is igyekszem minden alapszervezet érdekét
magas szinten képviselni akar kilféldén, akar itthon a menedzsmentekkel valé targyalasokon.

3



2019-ben is azzal zértam a program megvaldsitasérdl szé16 dokumentumot, hogy az altalam
leirtak csak akkor hajthatok végre, ha az EIndkség — ahogy azt most teszi — j4l egyiitt tud
mikodni, és kozottik a feladatok meghatdrozasa vildgos. Szamomra nagyon fontos a
kévetkezd 6t évben is fenntartani az 4tlathaté miikédést, a munkatarsak, a vezetd testiiletek
és a munkahelyi tisztségvisel8k bizalmat megtartani. A mostani tarsadalmi, politikai
kérnyezetben elengedhetetlen, hogy a Vasas Szakszervezeti Szovetség egységet sugarozzon,
hogy tagjai a kozos értékek alapjén kiizdjenek a céljaikért, és az egymas iranti szolidaritas
talajan allva, egymast segitve végezziik érdekvédelmi munkankat. Munkdmat ezt szem el&tt
tartva fogom végezni a kbvetkez8 6t évben is.
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