A Vasas Szakszervezeti Szévetség programja végrehajtasanak elképzelései

A tisztujitod kongresszusokon keril elfogaddsra a Vasas Ot évre sz6lé programja is, igy az a helyzet all
el6, hogy id6rél-idére kérdésként meril fel, az EInokségnek (amely tagja az elndk is) van programja,
vagy a majd széles kérben megvitatott program megvaldsitdsdhoz vannak elképzelések, tervek a jel6lt
tisztségviselSk részérdl.

Az el6z6 kongresszusi ciklus oOta eltelt idGszakban annak érdekében képeztem magamat tovabb
Onerdbdl szabadidémben, hogy minél tébb irdnybdl legyen lehet6ségem egyrészt a munkaszervezet,
masrészt a Vasast alkotd munkahelyi szervezetek, tisztségvisel6k, tagok érdekeinek hatékonyabb
képviseletét iranyitani.

Latni kell, hogy az eltelt évtizedekkel ellentétben jov6képet megfogalmazni ma mar csak egy, legfeljebb
két évre elbre lehet, ugy, hogy felértékelédik a rugalmas alakitas, ,,Utvonal Ujratervezés” képessége is.
A Vasas programjaba azokat a sarokpontokat kell lefektetni, melyek egy egészséges szervezet
jovSképének megvaldsitasat teszik lehetSvé. Ertem ez alatt azt, hogy a programnak célokat kell
tartalmaznia, megteremtve a Vasashoz kotédés igényét, mindezt ugy, hogy kézben egy hatékonyan
m(ik6d6, a munkajukat hasznosnak tarté munkatarsak tdmogatjak az alapszervezeteket. Az elégedett
tagok hozzajarulnak a szervezetiink fejl6déséhez és novekedéséhez. Fontos, hogy becsatornazasra
kerilljenek a tagok igényei, elvarasai, ez pedig uUgy valdsulhat meg, ha a munkahelyi vélasztott
tisztségvisel6k és a régidkban dolgozd munkatdrsak kozotti egylttmikodés hatékonyabba valik,
melyhez természetesen bizalomra, nyitottsagra, a kommunikacio fejlesztésére van sziikség. Ennek
megvaldsitasa érdekében a kozeljovGben pilot projekt keretében - két régié kivalasztasaval — egy
szervezetfejlesztési folyamatot tervezek, melyhez sziikségem lesz az alapszervezeti titkarok és a
regionalis lgyvivé kollégdim kézrem(ikodésére is.

Célkitlizésem, hogy a folyamatokat végig vigyiik, be kell ismernem, hogy az eltelt ciklusban sokszor csak
a problémak feltarasaig jutottunk, azonban a diagnodzis felallitasara, kiértékelésére az érintettek
bevonasaval nem keriilt sor. Mindez pedig sziikségszer(ien azt eredményezte, hogy a valtozasi
programok megalkotdsa is elmaradt. Szervezetfejlesztési tanulmanyaimat gyakorlatba (ltetve
szeretnék kiilonb6z6 valtozasi projekteket elinditani (melynek els6é allomasa a fentebb irt), melyhez
sziikségem lesz a munkaszervezet munkavallaléi és az alapszervezeti tisztségvisel6k aktiv
szerepvallalasara, azért, hogy olyan jov6kép(ek)et alkothassunk meg, amelyben mindenki megtalalja a
helyét, feladatat, lehetdségeit.

A mukodésiinkben hidnyossdg van a szdbeli és irdsbeli kommunikacio teriletén is, ez pedig azt
eredményezi, hogy a munkafeladatok egyenlétlenil terhelik a munkatdrsakat. Az sem ritka jelenség,
hogy ugyanazon megoldasra varé feladat ,megtalalja” a régios lUgyvivét, a szakértdt, s6t adott esetben
akar engem is. Ez pedig megint a hatékonysdg irdnydba hat azéltal, hogy lekoti a kapacitasainkat. Arrdl
nem is beszélve, hogy szamos esetben elengedhetetlen az irdsos kommunikacié, még ha ezt tobbek
blrokratikusnak és bonyolultnak tartjak is. Ezt elvarasként fogalmazom meg mind az alapszervezeti
tisztségvisel6k, mint a munkatarsak irdnydaba.



Az eltelt 6t év vezetGi tapasztalatai megerdsitenek abban, hogy amellett, hogy hatarozott, racionalis
dontéseket tudok hozni, sziikség van a munkatarsak felé torténd visszajelzésekre, ezen a teriileten van
fejlédési lehet&ségem.

Elengedhetetlennek tartom, hogy miikédésink minden szinten a jogszabalyoknak, az
Alapszabalyunknak és birdi iranymutatasoknak megfeleljen.

Fontosnak tartom, hogy egy befelé forduld szakszervezeti kultira mellett megtalaljuk az egyensulyt a
tarsadalomra nyitott dgazati szakszervezet irdnyaba.

Gazdalkodasunkban tovabbra is felelGsségteljes dontések mentén mdikodiink. Az eltelt években — a
legf6bb bevételi forrasunk, a tagdijbevételeken tul — minden lehetéséget megragadtunk a csekély
szamu hazai, illetve nemzetko6zi palyazati forrasok felkutatasara, a palyazatokon valé induldsra, annak
érdekében, hogy egyrészt a koltségvetésiinket tehermentesitsiik, masrészt olyan szakmai feladatokat
valdsitsunk meg, melyekbdl az alapszervezetek és a munkaszervezetiink is profitalt. Jelenleg is van
elbiralas alatt 1év6 palyazatunk, amely keretében megerdsitenénk a pénzligyi, szervezetpolitikai és
szakmai terileteket is. A hazai és globdlis munkaerGpiacok valtozasa, a munkaltatok gazdasagi
kildtasainak okdn a tagszervezési tevékenységilink sulypontjat a mar meglévé munkavallaldkra kell
helyeznink, amihez ujfajta toborzadsi mddszerek megvaldsitdsara van sziikség. Ehhez pedig a
legfontosabb hogy a tisztségvisel6kkel, aktivistakkal kdzosen kidolgozzuk az egyes szervezetekre
vonatkozo tagtoborzé kampdnyokat, hiszen ez a munka csak akkor lehet eredményes, ha az abban
résztvev6k azt magukénak érzik és aszerint cselekednek. Ezen munka elinditdsa érdekében
konfoderacidnkkal, a Magyar Szakszervezeti Szovetséggel kdzosen terveziink dolgozni a szervez6k
kivalasztasi folyamatatdl kezdve, felkészitésiik és mentoraldsuk, a célkitlizések megfogalmazasa és a
megvaldsitas folyamatan at.

Az eltelt 6t év elndki tisztsége (és harminc éves vasas tagsagom) megteremtette a lehetdséget
szamomra, hogy széleskord ralatdsom van mind a székhdaz és a munkaszervezet, mind pedig a Vasast
alkoté alapszervezeti tisztségvisel6k, a Nyugdijas Szervezet, a NGbizottsag mikodésére, valamint a
hazai és nemzetkdzi szakszervezetekre. Tapasztalom az igényét annak, hogy tébb személyes talalkozas
valdsuljon meg az elndkkel, melyre nagyobb figyelmet fogok forditani, hiszen rengeteg informacio,
felvetés kerdl ilyenkor megfogalmazasra, amely nemcsak ahhoz jarul hozza, hogy naprakészebbek
legylink, hanem ahhoz is, hogy ezeket becsatornazhassuk kilonb6z6 teriletekre, arrél nem beszélve,
hogy ezdltal a személyes kapcsolddasok is Uj szintre kerilnek.

Az elmultid6szakban workshopokat, tréningeket is tartottam, amit a visszajelzések és az alapszervezeti
igények alapjan a jov6ben is szeretnék folytatni. A képzés-oktatds teriiletén tobb javaslatot
fogalmaztam meg annak érdekében, hogy rendszerekben tudjunk gondolkodni, ezek megvaldsitasara
az el6ttlink all6 id6szakban sor fog kerilni (adatbazis készités az egyes oktatasokon résztvevd
tisztségviselSkrdl, be- és kimeneti tudds mérése tesztekkel, egymasra épulSé képzési programok
megvaldsitasa, régidkon ativel6 alapszervezeti taldlkozék tdmogatasa, online tudasbazis megalkotasa,
stb.)

Tobb elképzelés megvaldsitasa félbemaradt (ilyen pl. a honlap megujitdsa, applikacié készittetése, de
fentebb is utaltam mar tobb dologra). Késznek és képesnek tartom magamat arra, hogy egyitt
dolgozzak a jelenlegi EInGkség tagjaival annak érdekében, hogy minél tobb munkavallald legyen a



kozosséglink tagja, belatva, hogy az egyéni igényérvényesitéssel szemben a kollektiv 6sszefogasban
van az erG és az eredmények.

Mivel ,nincs Uj a nap alatt”, el6vettem az 6t évvel ezel6tti elképzeléseimet, melybdl tobb pont ma is
ugyanugy megallja a helyét.

Olyan Vasasban szeretnék vezet6 lenni:

e amelyben nem nagy szavak, hanem tettek kellenek

e ahol nem kibeszéllink, hanem az érintettel megbeszéliink

e ahol azinformacid ugy hatalom, hogy megosztjuk egymassal

e ahol nem téma a nGi vezet6 és igényli a szervezet az emdécidkat

e ahol megosztjuk a feladatokat, sikereket, kudarcokat

e ahol mindenki érzi és tudja, hogy sziikség van ra

e ahol olyan munkatarsak dolgoznak, akik valéban tenni akarnak a tagjainkért, beleteszik
magukat a feladatokba, azzal foglalkoznak, ami a munkakoriik

e ahol beismerjiik a hibainkat és merink valtoztatni

e ahol a munkatarsak nyugodtak

e ahol a vezetd is kész és képes fejlédni

e ahol a korrektség, az Gszinteség nem a gyengeség jele és nem élnek vissza vele

e ahol megdrizzik értékeinket, de nem féllink valtoztatni

e ahol a szolidaritas és az egymasért érzett felelGsség alapvetés

e ahol nemcsak csapatban gondolkodunk, hanem akként is dolgozunk

e amely, ha kell beledll a konfliktusokba és nem nézzik tétlenil, ha konkurens szakszervezet
jelenik meg a munkahelyen vagy a mlkodési teriiletlinkh6z tartozé munkaltatoknal

e ahol az alapszervezetek nem egyszemélyes titkarokkal miikédnek

e ahol az alapszervezetek kommunikdlnak egymassal, megosztjdk az eredményeiket,
tapasztalataikat

e ahol harom vezets egységet sugaroz és Ugy vezet

e ahol nem egymas mellett, hanem egyuttmukédink.
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