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,Digitalis kompetenciak fejlesztése a fémipari agazatban”

A koronavirus-jarvany kévetkezményeivel kapcsolatos
kutatas fémipari munkavallalék korében
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1. Bevezetés

A 2019 8szén Kindaban megjelend, majd hdénapok alatt vilagméretlivé névekvé koronavirus-
jarvany az élettani kovetkezményeken tul a munka és a maganélet terén is felforgatja a
megszokott életet. Mikdzben a jarvany okozta megbetegedés kdvetkeztében emberek millidi
kényszerllnek egészségligyi ellatasra vilagszerte, a gazdasagi nehézségek, a munkahelyeket,
munkavégzést érintd kedvezétlen hatasok mar szazmilliok szamdra teremtenek egyik
pillanatrél a masikra bizonytalan helyzetet. Agazatok sora — turizmus, vendéglatas,
szOrakoztatodipar — kényszeril atmeneti, hulldmzdan visszatérd vagy tartos leallasra, mikdzben
az ellatasi és szallitasi nehézségekbdl fakaddan a gazdasag tovabbi szdmos szegmense — pl.
feldolgozdipar — is kihivasokkal szembesil. A jarvany okozta globalis veszélyhelyzet és
kényszer( leallas ekdzben példatlan gazdasagi visszaesést eredményez a fejlett orszagokban.
Az Egyesiilt Allamokban a jarvany marciusi berobbandsakor egyetlen hét alatt kdzel hétmillié
Uj munkanélkili segélykérelmet regisztraltak, az Eurdpai Unié mdsodik negyedéves GDP
mutatdja éves Osszevetésben 14,7%-kal csdkkent.

Magyarorszagon az unios atlagnal kisebb mérték({ ugyan a visszaesés, de igy is eléri a
kétszamjegyl értékeket. A kormanyzat szamos intézkedésével elsGsorban a munkahelyek és
munkaaddk védelmét célozza, azonban a jarvany 6szi masodik hulldamanak er6sédése komoly
dillemat eredményez a valsagkezelés szempontjabol. Ugyan az orszag ujbadli ,lezarasa” nem
feltétlendiil illeszthet6 a gazdasagvédelmet elGtérbe helyez6 szempontrendszerbe, az élet és
az egészség védelme azonban egy ponton mar csak tovabbi korlatozasok aran szavatolhato.
Barmilyen iranyba is szigorodik (vagy enyhiil) a jov6ben a szabalyozas, az elmult hénapokban
hozott rendelkezések hatdsat nem csak az egészségiigyben, de a munkahelyeken is érezni
lehet.

A Vasas Szakszervezeti Szovetség felmérésének célja a fémipari 4gazat dolgozdinak kérében a
koronavirus-jarvany okozta nehézségek, tapasztalatok azonositasa és mindezek alapjan
esetleges javaslatok megfogalmazdsa. A kutatas sordn a fémipari dolgozék online kérdéiv
segitségével adhattak szamot a munkahelylkon a jarvanyhelyzettel 6sszefliggésben tapasztalt
intézkedésekrdl, fejleményekrdl, valamint egyéni preferencidikrol és félelmeikrél. A
felmérésre két alkalommal kerul sor, jelen tanulmany az els6koros adatfelvétel eredményeit
szintetizdlja, bevezet6 jelleggel a jarvany hazai alakuldasa és a kormanyzat jarvanyugyi
intézkedéseinek kronologikus ismertetésével kezdve.

A koronavirus 2019 &szi megjelenését és kezdeti vilagszintl terjedését legels6ként a
Baltimore-i John Hopkins Egyetem kutatdi kezdték transzparensen nyomon kdvetni, melynek
eredményei a széles nyilvdnossag szdmadra is kovethet8k az erre a célra fejlesztett honlapon?
keresztll. A megbetegedések alakuldsat részben a kormanyzati https://koronavirus.gov.hu/
oldal alapjan, a nemzetkozi trendekbe illesztést pedig e honlap adatai szerint ismertetjlk,
mikdzben az elmult idészak kormanyzati intézkedéseit szintén a kdzpontilag Gzemeltetett
oldalon szerepl6 informacidk alapjan foglaljuk 6ssze.

1 https://coronavirus.jhu.edu/




1.1. Koronavirus-jarvany Magyarorszagon

Magyarorszdgon a 2020. november 16-ai adatok alapjan 6sszesen 147.465 megbetegedést
regisztraltak, amelybdl jelenleg 110.761 aktiv esetet tartanak nyilvan. A kllénbozetet a
jarvany kezdete Ota igazoltan gydgyultak szama (34.010 f6), valamint az elhunytak szdma
(3.190 f6) adja. Amint a vildg szamos pontjan, ugy hazankban is a masodik, 6szi hullam hoz
drasztikusabb esetszamokat, amelynek okai részben a tavaszi hulldmot kovet6 enyhitések és
az ovatosan bevezetett Gszi szigoritdsok, részben a kevésbé fegyelmezett egyéni viselkedés
eredményének is betudhatoék.

1. dbra — Napi koronavirus megbetegedések szama

Forrds: John Hopkins University

Itthon az elsé igazolt regisztralt esetet 2020. marcius 4-én jelentették be, az els6 betegséggel
Osszefligg6 haldlesetet marcius 15-én jegyezték. Az elsé hulldmban egész majusig névekvs
tendencia volt megfigyelhetdé a megbetegedések és haldlesetek szamaban, amelyet juliusig
csokkend trend kovetett, majd augusztustol ismét —immar sokkal drasztikusabb — emelkedés
kovetkezett. igy amig tavasszal a legmagasabb Uj megbetegedés szamot aprilis 10-én
jegyezték 210 fével, addig az Gszi hulldam idején éppen jelen tanulmany kéziratanak zarasa
napjan regisztraljuk a legmagasabb esetszamot, ami a tavaszi csucs tobb mint
harmincszorosan allva eléri a 7.000 f6t.

2. abra — Koronavirussal 0sszefiiggo halalesetek szama naponta

Forrds: John Hopkins University



A betegséghez kot6d6 haladlesetek szama szintén jelent6sen emelkedett az elsé hullamhoz
képest. Mig tavasszal a legrosszabb napon — aprilis 19-én — az elhunytak szama 17 f6 volt,
addig a masodik hullam idején az elhunytak szama hat napon is meghaladta mar a napi 100
fot.

Fenti adatokbdl is lathaté, a koronavirus-jarvany 6szi hullama fokozottan nagyobb problémat
okoz, mint a tavaszi elsé id6szak, ami hatalmas terhelést jelent az egészségligyi elldtérendszer
szdmdra, hovatovabb nehezen feloldhaté dilemma elé allitja a kormanyt, a munkaaddkat,
valamint a munkavallalékat. Jelesil, milyen intézkedésekkel lehet elejét venni a betegség
tovabbi, drasztikus terjedésének, mikézben a gazdasag sériilékenységeinek kivédése és a
recesszié okan varhaté tartds gazdasagi-tarsadalmi problémak elkerilése is fontos szempont
marad. Mindez a munkaaddk és munkavallaldk szintjén a jovedelemtermelés és egyéni-
egészséglgyi szempontok kozotti egyensuly megteremtésében érhet§ tetten, vagyis
mikdzben a cégek a termelés, szolgaltatas fenntartasaban érdekeltek, szikségszerlen
alkalmazkodniuk kell részben a kormanyzati intézkedésekhez, részben sajat belatasuk és
tlir6képességik alapjan a munkavallaloi érdekekhez is. A tanulmany kovetkezd fejezetének
célja mindezek tikrében a kormany intézkedéseinek kronologikus bemutatasa, értékitélet
meghozatala nélkiil. Ugyanakkor a kérdGives felmérés egyes kérdései éppen ezen
intézkedések értékelésére iranyultak, igy a kérdGiv eredmények bemutatdsanak kontextusba
helyezéséhez sziikséges az intézkedések szambavétele.

1.2. Koronavirus-jarvannyal dsszefliggé kormanyzati intézkedések

Magyarorszag Kormanya mar 2020 elején indokoltnak latta a koronavirus kérdéskorrel
foglalkozd Operativ Torzs felallitasat, erre a 1012/2020. (1. 31.) Korm. hatarozatban foglaltak
szerint 2020. januar 31-én kerilt sor. Az Operativ Torzs feladatai kozé az egészségligyi és
jarvanyligyi helyzet alakuldsanak fokozott figyelemmel kisérése, a szikség szerinti
intézkedések hatékony megszervezése, és mindezek érdekében az allami szervek
tevékenységének 6sszehangolasa tartozott. A hatdrozat a mai napon mar nincs hatdlyban,
annak visszavonasarol az 1324/2020. (VI. 17.) Korm. hatarozat rendelkezett 2020. janius 17-
én.

Az els6 megbetegedésekkel 6sszefliggl kezdeti intézkedéseket kovetben az egészség- és a
gazdasag védelme érdekében 2020. mdrcius 9-én 8 millidrd forint forras elkllonitésérdl
rendelkeztek, amelynek felhasznalasardl az Operativ Torzs volt hivatott donteni. 2020.
marcius 11-én kihirdették az egészségligyi veszélyhelyzetet, amely kiilonleges jogrendet
eredeztetett a kormdanyzat részére. 2020. madrcius 12-én betiltasra kerilltek a
tomegrendezvények, 14-én pedig sor kerllt a vendéglatdhelyek és lizletek nyitvatartasanak
korlatozasara. Az intézkedések hatdsara a magyar lakossag széles korben otthoni
tartozkodasra rendezkedett be, a munkaaddk lehet8ségeikhez mérten megkezdték az atallast
az otthoni munkavégzésre, tdvmunkara. 2020. madrcius 17-t6l kezd6d6en Magyarorszag
lezarta hatarait a személyforgalom el6l, mely kezdetben a szallitmanyozasban is jelentGs
fennakadasokat okozott.

2020. marcius 18-an kihirdették a koronavirus vilagjarvany nemzetgazdasagot érinté
hatdsanak enyhitése érdekében szikséges azonnali intézkedésekrél szolé 47/2020. (l11. 18.)



Korm. rendeletet, amely jogforras tobbek kozott a fizetési moratérium, illetve egyes

agazatokban - turisztika, vendéglatoipar, szorakoztatdipar, szerencsejaték, filmipar,
el6adomlivészet, rendezvényszervezés és sportszolgaltatdsok — bérleti szerz6désekre

vonatkozd moratdrium és kozteherfizetési konnyitések bevezetésérSl rendelkezett.
Kénnyitéseket kaptak a kisaddzo vallalkozasok is egyes tovabbi agazatokban, azonban a
rendelkezések nem tértek ki a munkajukat elveszitékre, illetve a munkavallalok megtartasat
biztositani nem tudé munkaaddkra sem. Ugyanezen a napon rendelkeztek az orszag
mikodéséhez sziikséges létfontossagu allami és nem allami gazdasagi tdrsasagok
veszélyhelyzeti feladat-ellatasanak szakmai tamogatasardl, mellyel lényegében ezen
tarsasagok kdzponti iranyitasanak lehet&ségét teremtették meg.

2020. marcius 23-an tovabbi gazdasagvédelmi intézkedésekrdl hataroztak, felmentést adtak
példaul a KATA-s vdllalkozéknak az adofizetés aldl, atmeneti addmentességet adtak a
médiaszolgaltatdk szamadra, emellett a kisgyermeket nevel6 anydk szamdra s
kedvezményekrsl hataroztak. Alldsukat elveszt6k szamdra nydjtott kedvezményekrél
ugyanakkor nem rendelkeztek.

2020. marcius 27-én kijarasi korlatozasokat vezettek be az orszag egész teriiletén, amelynek
értelmében kizardlag az aldbbi indokolt esetekben lehetett elhagyni az otthonokat:
munkavégzés; hivatasbeli kotelezettség; gazdasagi, mez6gazdasagi és erdészeti tevékenység,
valamint az ezek elvégzéséhez nélkiilozhetetlen anyagokat, eszkdzoket arusitd Uzletben,
elsGsorban a miszaki cikket, az épitGanyagot és eszkdzoket arusitd lzletekben torténd
vasarlds; egészségligyi ellatdas és szolgdltatds igénybevétele; egyéni szabadidGs
sporttevékenység; hazassagkotés; temetés szlik csaladi korben; élelmiszeriizletekben és
drogériakban torténd vasarlas; személyes megjelenést igényl6 (gyintézések; haziallatok
kozterileti sétaltatdsa.

2020. aprilis 7-én jelent meg a Jarvany Ellen védekezési Alaprdl és a Gazdasagvédelmi Alaprol
sz6l6 kormanyrendelet. ElIGbbi 663, utébbi 1.345 milliard forintos kezd6 pénziigyi kerettel.
Még aprilisban tovabbi kisvallalkozasokat érint6, addzassal és finanszirozassal 6sszefliggé
intézkedéseket jelentettek be, majusban pedig kilonb6z6 fejlesztési programok -—
élelmiszergazdasagi valsagkezeld program, GINOP programok, agazati bértdmogatasi program
— kihirdetésére kerilt sor. Adminisztrativ konnyitések elrendelésére is sor keriilt, melynek
keretében tobbek k6zo6tt az éves pénziigyi zaras hataridejének 2020. szeptember 30-ig torténd
elhalasztasa tortént meg.

Bar madjus masodik felére a korlatozdsok fokozatos felolddsara kerilt sor, még ebben a
honapban kiilon forrast biztositottak a koronavirus-jarvannyal kapcsolatos kutatasokra az
innovaciods alapon belil, juniusban pedig nulla szdzalékos kamattal vagy kedvezményes
kamatozassal kisvallalkozasi hitelprogramokat hirdettek. Az elsé hulldm idején hirdetett
veszélyhelyzet megszlintetésére véguil 2020. junius 16-an kerdilt sor.

A nyari id6szakban tamogatasi programok indultak a teljesség igénye nélkdl
szallashelyfejlesztésre, munkaerémegtartasra, munkahelyvédelmi beruhazasok
megvaldsitasara, egészségligyi gyartokapacitasok fejlesztésére, élelmiszeripari fejlesztésekre,
de tamogatdst kaphattak exportald vallalkozasok és karenyhitési céllal példaul fesztivalok
szervezdi is.



Osszel, mar a masodik hulldm felfutdé idGszakaban érkeztek adminisztrativ, valamint a
mindennapi életet szabalyozd intézkedések, koztik a maszkviselési szabalyokkal, utazasi
korlatozasokkal és az oktatdsi intézmények miikodésének szabalyozasaval. 2020 oktoberében
bejelentették a lakdsvasarlas célu csaladi kedvezményeket, de bevezetésre kerilt a
vallalkozdsok munkaerd tamogatasat célz6 program is, melynek értelmében allaskeresék
felvétele esetén személyenként akar félmillidos tamogatast is lehet igényelni az alacsony iskolai
végzettségl és a fiatal dllaskeresdk irdanti munkaerd-piaci kereslet élénkitése érdekében.

A hénap masodik felétdl az életben |év6 szabalyok szigoritasara keriilt sor, mignem 2020.
november 10-én kihirdették a mindeddig legszigorubb korlatozasokat, melynek értelmében
tobbek kozott kijarasi tilalmat rendeltek el este nyolc és reggel 6t 6ra kozott, betiltottak a
gyllekezés és a rendezvények minden formajat, az Gzletek nyitvatartasat néhany kivétellel
pedig este hét érara korlatoztak.

A kérdgives felmérés soran a valaszaddsra 2020. november 4-¢éig volt lehet8ség, igy a kapott
valaszok az utobbi rendelkezésekre mar nem reflektalnak, ezekkel kapcsolatban a tavaszi
masodik lekérdezés soran lehet majd véleményeket feltarni. Kilonosen, hogy ezek a
rendelkezések a munkavégzésre és a munka-maganélet egyensuly megteremtésére is
fokozott hatassal vannak.

Altaldban a jarvany kezdete 6ta bevezetett rendelkezésekkel kapcsolatos kritikak kozott
emlithetSk részben a digitalis atallas tamogatasanak hidnya akar az allami szféraban, akar az
oktatdsban, a kozoktatas otthoni keretek kozé terelésének elGkészitetlensége miatt annak
gazdasagi és munkavégzésre gyakorolt kedvezGtlen hatdsai, valamint az allasukat veszt6k
célzott tamogatdsanak hianya. A kronoldgiai attekintésbdl is lathatd, a kormanyzat egyel6re a
munkaaddk, vallalkozok, valamint az édesanyak, csaladok tdmogatasara helyezi a hangsulyt.
Hogy az intézkedések mennyire bizonyulnak elegendének a koronavirus-jarvany kezelése
szempontjabadl, annak megitélésére a tavaszi adatfelvétel és jelentéskészités alkalmaval nyilik
majd lehet&ség. A gazdasagi hatdsok értékelésére a negyedéves GDP és foglalkoztatasi adatok
szemlézésén tul azonban alapvetGen tavlatilag nyilik majd lehet&ség.



2. A kérddives felmérés eredményei
2.1. A kérddéiv felépitése, kitoltési alapadatok

A Vasas Szakszervezeti Szovetség fémipari tagsaga korében meghirdetett kérddiv a
koronavirus-jarvany idészakaban az agazati munkavallalok munkaerépiaci helyzetét volt
hivatott feltarni.

Az online? elérhet6 kérdGivek kitdltésére a valaszaddknak 2020.10.26 — 2020.11.04.-e kozott
volt lehetGsége. A kérdGivet 6sszesen 153 munkavallald toltotte ki, a teljes befejezési arany
(6sszes latogatas/befejezett kérdbivek szama) pedig 28,5 szazalék volt.

A kérd6iv strukturaja a kovetkez6képpen épilt fel:

1. Az els6é blokkban a kitolt6knek a koronavirus-jarvany okan bekovetkez6 munkahelyi
folyamatokkal kapcsolatban megfogalmazott allitasokat kellett véleményeznie. A blokk
fokuszaban elsGsorban a jarvanyhelyzet munkahelyekre gyakorolt hatasai és a vezetdk,
munkaltatok kapcsolddo intézkedései szerepeltek.

2. A masodik blokkban a megvaltozott munkakoérilményekre vonatkozo kérdésekre keriilt a
hangsuly, amelyek elsGsorban a tdvmunkaval, a csokkentett munkaidével és a
kényszerszabadsag elrendelésével kapcsolatos tapasztalatokra irdnyultak.

3. A kérd8iv harmadik blokkjaban a véleményezenddallitasok a munkavallalék személyes
tapasztalataira és egyéni preferenciaira reflektaltak.

4. Az utolséel6tti blokk allitdsai a koronavirus dltal el6idézett munkaerépiaci helyzetre
vonatkoztak.

5. Végill a kérdGiv egyesetleges munkahelyvaltdssal kapcsolatos kérdést, valamint
demografiai kérdéseket tartalmazott.

A kitoltés - természetesen - anonim médon tortént, a vdlaszaddk kapcsan a nemiikre, sziiletési
éviikre, legmagasabb iskolai végzettségiikre, megyei léptékben a lakd- és munkahelyiikre,
telepuléstipusukra, illetve a jelenlegi munkahelyen elt6ltott idejlikre vonatkoztak a kérdések.

Fontos kiemelni, hogy a kérdGiv zardsdnak datuma (2020. november 4.) miatt a kérd&iv és a
kapott vadlaszok a november 9-én bejelentett és november 11-én hatdlyba lépett friss
kormanyzati rendelkezésekre nem tértek ki, a jarvanykezeléssel kapcsolatos munkavallaloi
vélemények a legfrissebb korlatozé intézkedések bevezetése el6tti idészakra reflektalnak.

2.2. Demografia — foldrajz - képzettség dimenzidk

A kitélték demogrdfiai jellemzéi kapcsan az alabbi megdllapitdsok fogalmazhatok meg. A
résztvevok altagéletkora 46 év, a legfiatalabb (23) és legidGsebb (63) kitolté kozott 40 év volt
a korkilonbség. A nemek szerinti megoszlast tekintve, a férfiak felllreprezentaltsaga jelentds
(1.tablazat), a valaszadok megoszlasa azonban az dgazatra jellemz6 foglalkoztatasi aranynal
kiegyensulyozottabb.3

2 www.survio.com
3 KSH — STADAT/Fém- alapanyag és fém- feldolgozasi termék gyartasara - foglalkoztatasi adatok (2019): Férfiak
106,6 ezer 6 (82%), NGk 22 ezer f6 (18%), https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i qlf005a.html
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3. abra — A valaszadok életkor szerinti megoszlasa (n=152%)

9

36 m 1950-es években szilettek
= 1960-es években sziilettek
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1980-es években szilettek
1990-es években szilettek
53
Forrds: kérddives felmérés eredménye
1. tablazat — A valaszadok nemi megoszlasa

Nem Vdlaszok Ardny

NG 52 34,0%

Férfi 101 66,0%

Forrds: kérddives felmérés eredménye

Erdekes jellemzs, miszerint a vélaszaddk atlagosan 19 éve dolgoznak jelenlegi
munkahelyikon, amely egyrészt utalhat arra, hogy a kérdgiv kitoltésére a munkahelyik irant
elkotelezettebb munkavallalok mutattak hajlanddsdgot, de kdvetkeztethetiink arra is, hogy az
agazat vdllalatai esetében a fluktuacid kevésbé jelentds, mint mas nemzetgazdasagi agakban,
agazatokban.

Az iskolai végzettséget vizsgdlva megallapithatd, a kitdlték legnagyobb aranyban
szakkozépiskolai végzettséggel rendelkeznek (4.dbra), akik a szakmunkdsképz6t és
végzettekkel egyutt a kitdlt6k tébb mint 55 szazalékat tették ki. Mindez arra enged
kovetkeztetni, hogy az agazatban fellilreprezentaltak az ezen végzettségekkel rendelkez§
munkavallalok. A nemek szerinti megoszlas alapjan a szakmunkasképz6t végzettek kozott a
férfiak jelentdsen fellilreprezentdltak (31 férfi és 5 néi kitolts).

A 4.dbra alapjdn szintén megallapithatd, hogy legfeljebb érettségivel rendelkezd
munkavallaldk a kérdGiv kitoltésében kevésbé vettek részt, a valaszaddk kevesebb, mint 6tode
tartozott csak ebbe a csoportba. A férfi kitolték ardnya e csoport esetében is jelentGsen
magasabb volt, mint a n6i munkavallaléké (19 férfi és 8 nd). A diplomasok ardnya a kitdlt6k
tobb, mint a negyedét tették ki, viszont a nemek szerinti megoszlast vizsgalva ebben a
csoportban nincsen jelentds eltérés (18 férfi és 21 n6). Az életkor és az iskolai végzettség
viszonylatdban nem mutathatd ki egyértelm(ien pozitiv, illetve negativ korrelacié, minden

4 Egy vélaszad6 nem értelmezhetd adatot adott meg a kérdéiv kitoltésekor.



korcsoportban hasonlé aranyban részesedtek a kiilonb6z6 végzettségli munkavallalok.
(2.tablazat)

4. abra — A valaszadok iskolai végzettség szerinti megoszldsa (n=153)
5,20% 1,30%

m 8 altaldnosnal kevesebb

20,30%
= 8 altalanos

® szakmunkasképzd
m szakkozépiskola
gimnazium érettségivel
fGiskolai diploma, BSc végzettség
17,60% egyetemi diploma MSc végzettség

tudomdnyos fokozat (PhD)
32,00%

Forrds: kérddives felmérés eredménye

2. tablazat — A valaszaddk atlagéletkora végzettség szerinti csoportokban

Végzettség* Atlagéletkor
Szakmunkasképz6 46
Szakkozépiskola 47
Gimnazium 44
Fels6foku végzettség (BSc, MSc) 46

Forrds: kérddives felmérés eredménye
*A legfeljebb 8 dltaldnos végzettséggel rendelkez6 munkavdllalok nem szerepelnek a tdbldzatban,
mivel alacsony szamuk miatt jelentésen torzitottdk volna az eredményt.

A lakd- és munkavégzés helye (megye) a kitolt6k tobbsége esetében megegyezett,
megyehatdron tuli ingazas tehat a valaszaddk korében nem jellemz8. Az adatok alapjan
jelent6s foldrajzi koncentracié figyelheté meg, a valaszaddk tulnyomd tobbsége Fejér
megyében él (126) és dolgozik (135). A megye telepliléseinek (pl. Dunaujvaros) tehat ezzel
egyltt jelent6s munkaer6-vonzd képessége figyelheté meg, hisz kilenc esetben masik
megyébdl, illetve térségbdl (Bacs-Kiskun megye, Pest megye és Budapest) ingaznak Fejér
megyébe a munkavallalok. A nagyfoku foldrajzi koncentraciét magyardzhatja, hogy a
megyében kiemelkedd a Vasas tagsaggal rendelkezé vallalatok (pl. Dunaferr) szama.

A telepliléskategoriak tipizdlasa alapjan, a vdlaszadék tobb, mint haromnegyede él
varosokban, mig kozségekben csak 23 szazalékuk. Az aranyszam a magyar urbanizacid
szintjénél (nagysagrendileg 70 szazalék) magasabb, ennek oka elsGsorban arra vezethet6
vissza, hogy a fémiparban tevékenykedd vallalatok méretgazdasagossagi elvek miatt inkabb
kozép- és nagyvarosokban muikodnek, melynek kévetkeztében elsGsorban a helyi munkaeré



felszivasaban voltak érdekeltek. A megyei jogu varos relative nagy aranyat a Dunaujvarosban
mUikddé ISD Dunaferr Zrt. nagyvallalat magyarazza.

5. abra — A vdlaszadok megoszlasa a lakohely telepiiléskategoriaja szerint (n=153)
2,60%

22,90%
m févaros
39,90% = megyei jogl varos
varos
kozség
34,60%

Forrds: kérddives felmérés eredménye

Mindezek alapjan a kérd6iv tipikus kitoltGje tehdat egy negyvenes éveiben jaro,
szakkozépiskolai végzettséggel rendelkezd, Fejér megyében éI6 és dolgozo férfi. A kitolték
profilozasat kdvetben a kovetkezd fejezetben a kapott valaszok kiértékelésére tériink at.

2.3. Munkahelyi folyamatok elemzése

A kérdgiv els6 blokkjaban a koronavirus-jarvany okan bekovetkezé munkahelyi folyamatokkal
kapcsolatban fogalmaztunk meg allitasokat, a valaszaddkat pedig ezen allitasok
véleményezésére kértik aszerint, hogy mennyire értenek velik egyet (egydltalan nem tartjak
igaznak, inkabb nem tartjak igaznak, inkabb igaznak tartjak vagy teljes mértékben igaznak
tartjak). Az allitasok fokuszaban elsGsorban a jarvanyhelyzet munkahelyekre gyakorolt hatdsai
és a vezetGk, munkaltatok kapcsolddod intézkedései szerepeltek. Az allitasok a kovetkez6k
voltak:

1. A munkavégzésem nehezebb lett a koronavirus-jarvany miatt, a munkakoérilményeim
romlottak.

2. Biztosnak érzem a munkahelyemet hosszutavon is.

3. A cég vezetGi megfelel§ dontéseket hoznak a jarvany soran, ezért a munkahelyek nincsenek
veszélyben.

4. A jarvany kozbeni helytallasunkat a céglink dijazza (bérezés, munkaidd stb.).

5. Erzékeltem az érdekképviseletek (szakszervezet, lizemi tanacs) tevékenységét az elmult
id6szakban.

6. A jarvany miatt a vezet8k sokkal figyelmesebbek a munkavallalokkal.

7. Ha igazoltan virussal fert6zott munkavallalé jelent meg a munkahelyen, a vezeték
megfelel6en intézkedtek.

8. A jarvany hatdsdra szamos Uj biztonsagi elirast vezettek be a munkahelyemen.

9. Biztonsagban érzem magam a jarvannyal szemben a munkahelyemen.



10. Kevesebb figyelmet forditanak a munkahelyemen az egyéni és csoportos higiéniara, mint
kellene.

11. A jarvany hatasara sok munkatarsamat elbocsatottak.

12. Félek, hogy elveszitem a munkahelyemet a jov6beli gazdasagi visszaesés miatt.

A kapott valaszok (n=153) alapjan a munkahelyi folyamatokkal kapcsolatban az aldbbi
kovetkeztetések vonhatok le. A valaszaddk a legrosszabb valaszokat a 4., a 2. és a 6. allitasok
kapcsan adtak, ezek kézll a 4. allitds magasan kiemelkedik. Ha ugyanis figyelembe vessziik
mindkét elutasitd (vagy negativ allitds esetén helyesl§) valaszt, megallapithatd, hogy a kitdlt6k
dontd tobbsége, 96,7%-a (!) nem érzi Ggy, hogy a munkaltatd barmilyen médon honoralna a
jarvany idészakaban mutatott helytallasukat. Hasonléan magas az inkabb elutasitd valasz a
munkahellyel kapcsolatos hosszutdvu biztonsagérzetre (87,6%) illetve a valaszaddk jelentds
tobbsége (82,3%) nyilatkozott aszerint, hogy nem ért egyet azzal, hogy a vezetdk
figyelmesebbek lennének a jarvany miatt a munkavallaldkkal, mint korabban.

Ami a leginkabb pozitiv valaszokat illeti, azokat a 11., az 5. és az 1. allitasok alapjan jelezték
vissza a valaszaddk. A valaszaddk donté tobbsége (83,7%) nemlegesen nyilatkozott arrél, hogy
sok munkatars el lett volna bocsatva a jarvany hatasara, 66,7%-uk szerint pedig a
munkavégzés sem lett nehezebb és a munkakoriilmények sem romlottak. Az 5. allitas pedig a
szakszervezet munkajaval kapcsolatban pozitiv visszajelzés, hiszen a védlaszaddk tébb mint
haromnegyede (77,1%) nyilatkozott ugy, hogy érzékelte az érdekképviseleti tevékenységet az
elmult idészakban.

Mindent figyelembe véve az allitdsok rangsora a kapott valaszok alapjan az alabbiak szerint
hatarozhaté meg (kezdve a leginkdbb igaznak vélt allitassal és a legkevésbé annak tartottal
zarva):

11. A jarvany hatasara sok munkatarsamat elbocsatottak.

5. Erzékeltem az érdekképviseletek (szakszervezet, lizemi tandcs) tevékenységét az elmult
id&szakban.

1. A munkavégzésem nehezebb lett a koronavirus-jarvany miatt, a munkakorilményeim
romlottak.

8. A jarvany hatdsdra szamos Uj biztonsagi el6irast vezettek be a munkahelyemen.

7. Ha igazoltan virussal fert6zott munkavallalé jelent meg a munkahelyen, a vezeték
megfelel6en intézkedtek.

10. Kevesebb figyelmet forditanak a munkahelyemen az egyéni és csoportos higiéniara, mint
kellene.

9. Biztonsagban érzem magam a jarvannyal szemben a munkahelyemen.

12. Félek, hogy elveszitem a munkahelyemet a jov6beli gazdasagi visszaesés miatt.

3. A cég vezetSi megfelel6 dontéseket hoznak a jarvany soran, ezért a munkahelyek nincsenek
veszélyben.

6. A jarvany miatt a vezet8k sokkal figyelmesebbek a munkavallalokkal.

2. Biztosnak érzem a munkahelyemet hosszutavon is.

4. A jarvany kozbeni helytallasunkat a céglink dijazza (bérezés, munkaidd stb.).
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6. abra — Munkahelyi folyamatokkal kapcsolatos allitasokra adott valaszok

Forrds: kérddives felmérés eredménye

Az egyes dllitasok kapcsdn a vdlaszaddk kiilonb6z6 csoportjdban az alabbi tovabbi tendenciak
figyelhet6k meg. A vdlaszaddk kozel 67 szazaléka (60 munkavallald teljes mértékben, 42
inkdbb) érzi ugy, hogy a jarvany ellenére nem romlottak a munkakoriiményei és csak
minddssze 7,8%-a szerint lett jelentésen nehezebb a munkavégzése a koronavirus-jarvany
miatt. Képzettségik alapjan koztuk nyolcan legfeljebb szakkdzépiskolai végzettséggel
rendelkeznek. Eszerint az iskolai végzettség szintje magyarazé er6vel bir a munkahelyi
folyamatokkal kapcsolatos valtozdsok mértékére (a jarvanyhelyzet idején is), hiszen minél
alacsonyabb a munkavallalé végzettsége, annal inkdabb értékelte ugy, hogy romlottak a
munkahelyi kéridlmények a jarvany hatasara.

A szakmunkasképz6t végzettek tekintetében érdemes megemliteni, hogy ardanyaiban nézve 6k
érzik leginkdabb biztonsagban magunkat a jelenlegi munkahelylikon (6 valaszaddbdl 5),
mikozben a diplomas munkavallalok esetében mindossze egy f6 érez hasonld, hosszutavu
biztonsagot a jelenlegi munkahelye kapcsan.

A cégvezet6k a valaszaddk tobb, mint fele (54%) szerint nem hoznak megfelel6 dontéseket a
jarvany kapcsan, amivel ezaltal a munkahelyeket is veszélyeztetik. A munkaltatéval
kapcsolatos bizalmatlansag életkor szerint a 30 év alatti munkavallalék esetében érzédik
leginkabb, ebben a korosztalyban pozitiv — inkdbb vagy teljes mértékben igaz — minGsités
egyaltalan nem is érkezett erre az allitasra.

Amint azt kiemeltiik, a felmérésben résztvevék dllitasai alapjan a szakszervezetek, illetve
érdekképviseletek jelenléte inkabb érezheté volt a koronavirus-jarvdany idején. A kevésbé
pozitiv vdlaszok ez esetben is a fiatalabb korosztdalybdl érkeztek, elsésorban 6k nincsenek
megelégedve a szakszervezetek tevékenységeivel. A szakszervezet tevékenységét egyaltalan
nem vagy kevésbé érzékel6 35 munkavallalébdl 18-an 40 évnél fiatalabbak, a harminc év alatti
korosztdlyba tartozo valaszadd koziil pedig tobb, mint a feliik (9-bdl 5 kitoltd) volt egyaltalan
nem igaz valaszt add az dllitassal kapcsolatban.
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A kitolték elsopré véleménye alapjan a munkaltatok nem vagy egyaltaldn nem dijazzak a
jarvany idején mutatott helytallasukat. Mindossze 6t munkavallald értékelte teljes mértékben
igaznak az erre vonatkozé allitast, valamennyien legfeljebb szakkdzépiskolai végzettséggel
rendelkeznek és egy kivétellel férfiak.

A vélaszadék mds esetben is kritikusak voltak a munkaltatokkal, tobb mint 53 szdzalékuk
szerint példaul vezet6ik a koronavirus-jarvany kapcsan sem lettek figyelmesebbek. Ezzel
kapcsolatban minddssze 25 munkavallalod nyilatkozott pozitivan, 22-en inkabb, 3-an pedig
teljes mértékben igaznak mingsitve az allitast.

A munkahelyi (egyéni és csoportos) higiénidval kapcsolatban 32 vdlaszadd szerint nem
forditanak ra kell§ figyelmet a cégvezetdk. Itt el6sorban a szakmunkasképzét végzettek voltak
elégedetlenek (10/32 valasz), ami kovetkezhet abbdl is, hogy a munkakoreik esetében
nehezebben tudjak biztositani a megfelelS higiénias feltételeket a munkaltatok.

A felmérésben résztvevék tébb, mint kétharmada szerint a jarvany hatdsdra 0j biztonsagi
elGirast vezettek be munkahelyén és az ezzel kapcsolatos allitdst minddssze tizenkét
munkavallald értékelte egyaltalan nem igaznak.

A  munkahelyi jarvanykezelés egyik legkritikusabb pontja az igazoltan fert6zott
munkavallaldkkal kapcsolatos vezetdi intézkedések. Ebben a kérdésben a valaszaddk az iskolai
végzettség alapjan oszlanak meg leginkabb. Akik szerint a vezet6k megfelelen intézkednek,
koztlk a fels6foku végzettséggel rendelkez6 dolgozdk szama magasabb. Ezzel szemben, akik
szerint a vezetSk intézkedéseinek megitélése inkabb kedvez6tlen, kdztiik a szakmunkasképz6t
végzettek vannak felllreprezentalva.

A fentiekhez képest kedvezd tendencia, hogy a kitolt6k valaszai alapjan a fémipari cégekre
nem voltak jellemz6ek a tomeges elbocsatasok a koronavirus-jarvany elsé hulldamanak
idGszakaban. A kérddives felmérés vdlaszai alapjan tehdt az agazat vdllalkozdsai relative jol
dtvészelték az elsé hullam okozta gazdasdgi sokkot. Minddssze kilenc valaszadd szerint
bocsatottak el sok munkatdrsat a kérnyezetébdl, 6k egy né kivételével mind férfiak, tobbnyire
pedig szakmunkas, illetve szakkdzépiskolai végzettséggel rendelkeznek. Ez alapjan ugy tdnik,
a jarvany idGszakaban elsGsorban az alacsony(abb) hozzaadott értéket képvisel6 munkahelyek
kerilnek veszélybe, de a kisminta miatt altalanos, egész agazatra érvényes konzekvenciat nem

érdemes ebbdl levonni.

Ennek ellenére a koronavirus-jarvany nyomaban jard gazdasagi valsagot egyre jelentésebb
|étbizonytalansag 6vezi, mindez pedig a kitolt6k valaszaibdl is kitlinik. A valaszaddk 78
szazaléka (69 munkavallalo teljes mértékben, 51 inkabb) ugyanis fél a gazdasagi recessziétdl,
illetve azzal 6sszefliggésben a munkahelyek megszlinésétdl.

A kérd6iv masodik blokkjaban a megvaltozott munkakorilményekre vonatkozé kérdésekre
kerilt a hangsuly, koztik elsésorban a tdvmunkara, a csokkentett munkaidére és a

kényszerszabadsag elrendelésére.

A tdvmunkaval kapcsolatos kérdésre kapott valaszok alapjan a kitolt6k csupan 26 szazalékanak
volt biztositva a ,home office”, vagyis a tdvmunka lehet6sége. Az iskolai végzettség
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kontextusaban vizsgdlva elsGsorban a diplomas munkavallalok szamara volt ez biztositva.
(7.abra) A tdvmunka miatt a munkavallalok kozott kialakulo fesziiltséget azonban a kitolték
csupan 28 szazaléka tapasztalt. A fesziiltségforrasok elsGsorban a diplomas munkavallaldk
korében keletkeztek (37 szazalék), melynek egyik lehetséges kivalté oka, hogy alapvetéen az
6 munkavégzésik a legkevésbé helyhez kotott, a tdvmunka biztositdsdnak lehetfsége tehat
részlikrél inkdbb elvarhaté.

7. abra — Tavmunkaban dolgozok szama iskolai végzettség szerint (n=39)

m Diplomdasok (BA, MA)
= Erettségi

11 Szakkozépiskola

Szakkmunkdsképzé

Forrds: kérddives felmérés eredménye

Fentieknél még kisebb aranyban, a munkavallalék mindossze 12 szdzalékdnak biztositottak
csokkentett munkaid6t a koronavirus-jarvany idején. A valaszok nemek szerinti megoszldasa
alapjan a nék feliilreprezentdltsdga kiemelkedd. (72 szazalék). Ennek egy oka lehet, hogy az
intézkedés leginkabb a (kis)gyermekes anyakat érinthette, mivel az elsé hullam idején
érvényben lévé veszélyhelyzet és a hozza kapcsolodd korlatozasok (pl. koznevelési-kozoktatasi
intézmények bezardsa) okan tobb id6t kellett toltenitk gyermeke(ik) felligyeletével. A
csokkentett munkaidében dolgozé munkavallalok esetében alig 22%-uk munkabére maradt
valtozatlan, a tobbiek bérét csokkentették az adott id6szakra. Itt az iskolai végzettség alapjan
nem rajzolédik ki minta, a munkavallalok végzettségtdl — egy BSc diploma, két szakkozépiskola
és egy szakmunkasképz6 — fliggetleniil keriiltek ilyen kedvez6 helyzetbe.

Fentieken tul a jarvany kapcsan a valaszaddék 26 szazalékanak rendeltek el
kényszerszabadsagot, kozottiik aranyaiban nézve a szakmunkasképz6t végzettek alacsony
szama (6/40) emlitésre méltd., Ebbdl ugyanis azt a konkluziot is levonhatjuk, hogy a fémipari
vallalatok esetében, a szakmunkasok szamitanak a legkevésbé nélkilozheté munkaerdnek.

2.4. Egyéni preferencidk
A kérd8iv harmadik blokkjaban a munkavallalok személyes tapasztalataira és egyéni

preferencidira vonatkozé allitasokat fogalmaztunk meg. Az allitasok arra iranyultak, a kitolté
a jarvany hatasara mennyire érzi sajat maga szempontjabél fontosnak az alabbi allitasokat.
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...jobban odafigyelek a személyi higiéniai szabalyok betartasara.

...olyan munkat végezzek, aminek célja és értelme van.

...ideje munkahelyet valtani, mert jobb lehet8ségek varnak ram.

...n6veljem az alkalmazkoddképességem, fejlesszem készségeimet, képezzem magam.
...tobb id6t szenteljek a csalddnak, a baratoknak és a hobbijaimnak.

...olyan cégnek dolgozzak, amely szamomra megfelel§ értékrenddel rendelkezik.

. ...olyan munkat végezzek, amiben fontos szerepet kapok, ahol azt érzem, hogy a munkam
nem nélkildzhetd.

9. ...tobbet térédjek a munkahelyi biztonsag kérdéskorével.

O NV WD

A valaszok alapjan a munkavallalék személyes tapasztalataival kapcsolatban az alabbi
kovetkeztetések vonhatok le.

Az egyéni preferenciakkal kapcsolatos allitasok k6z6tt a sulyozottan legtdbb egyetértd valaszt
a személyi higiéniai szabalyok betartasanak fontossagara vonatkozé allitas kapta.
Osszességében a valaszadok 91,5%-a teljes mértékben vagy inkabb fontosnak érzi a jarvany
hatdsara, hogy jobban figyeljen a jov6ben minderre. Fontossag szempontjabdl a masodik
helyen a kozegészségligyi kérdéskortdl fliggetlen allitas szerepel, hiszen a valaszaddok 85%-a a
szamara megfelel6 értékrenddel bird munkaltatd fontossagat emelte ki. Szazalékban
valamivel tobben (86,3%), am teljes mértékben igaz valaszt adok szamaban kevesebben
jelolték harmadik legfontosabbnak a csaladokra, baratokra, hobbikra forditott id6
fontossagat. Az allitdsok teljes sorrendje az aldbbiak szerint alakult. A masik véglet
tekintetében a valaszadok legkevésbé 6sszességében a munkahelyvaltassal kapcsolatos allitas
fontossagat jel6lték meg.

...jobban odafigyelek a személyi higiéniai szabalyok betartasara.

...olyan cégnek dolgozzak, amely szamomra megfelel6 értékrenddel rendelkezik.

...tobb id6t szenteljek a csaladnak, a baratoknak és a hobbijaimnak.

. ...olyan munkat végezzek, amiben fontos szerepet kapok, ahol azt érzem, hogy a munkam
nem nélkilozhetd.

...olyan munkat végezzek, aminek célja és értelme van.

...tébbet torédjek a munkahelyi biztonsag kérdéskorével.

...n6veljem az alkalmazkoddképességem, fejlesszem készségeimet, képezzem magam.
...tobb id6t toltsek az dngondoskodassal, tobb figyelmet forditsak mentalis jolétemre.
...ideje munkahelyet valtani, mert jobb lehet8ségek varnak ram.

© 0NN

PR ULW

Az egyes dllitasok kapcsdn a vdlaszaddk kiilonb6z6 csoportjdban az alabbi tovabbi tendenciak
figyelhet6k meg. A munkavallalék kdzel 73 szazaléka érzi ugy, hogy a jarvany koévetkeztében
tobb id6t kell toltenie dngondoskodassal, illetve tdbb id6t forditania mentalis jolétére.
Azonban még ennél is nagyobb ardnyban (91%) érzik azt, hogy a jarvany miatt jobban oda kell
figyelni a személyi higiéniai szabalyok betartasara. Az egyaltalan nem vagy inkdabb nem fontos
valaszt ado tizenharom munkavallalé korében a szakkdzépiskolat és szakmunkasképz6t
végzettek vannak felllreprezentalva.

A vilagjarvany és az annak kapcsan kialakult helyzet hatdssal van a munkavallalék

munkahelyipreferenciaira is, hiszen a valaszaddk 85 szazaléka érzi ugy, hogy fontos olyan
munkat végeznie, aminek célja és értelme is van. ElsGsorban az 6tvenes éveikben jardk
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esetében figyelhet6 meg, hogy szamukra kevésbé relevans ez a kérdéskor. (9/24
munkavallald)

8. abra — Egyéni preferenciakkal kapcsolatos allitasokra adott valaszok

Forrds: kérddives felmérés eredménye

A vdlaszaddk 19%-a, 6sszesen 29 munkavallalé emellett teljes mértékben igaznak itéli azt az
allitast is, hogy fontosnak érzi, hogy munkahelyet valtson, mert jobb lehetéségek varnak ra.
Ez az ardny a jelenlegi bizonytalan munkaerdpiaci kornyezetben relative nagynak tekinthetd.
A tobbség (56,9%) azonban kevésbé tekinti fontosnak ezt a kérdést, egyaltaldn nem igaz vagy
inkabb nem igaz valaszokat adtak.

A megvialtozott munkaerGpiaci helyzet okan a munkavallalék egyre jobban érzékelik azt is,
hogy novelnilik kell az alkalmazkoddképességiiket. Az erre vonatkozo allitast a valaszadok 77
szazaléka (83 dolgozd inkabb, 35 teljes mértékben) igaznak itéli. A téma kapcsan inkabb
életkorbeli minta rajzolddik ki, a valaszok alapjan a negyven év feletti korosztaly esetében mar
kisebb a hajlanddsag az alkalmazkoddképesség javitasara.

A jarvany hatdsara a valaszaddk 86 szazaléka érzi igaznak (koztik 47%pont inkabb igaznak,
39%pont pedig teljes mértékben igaznak) azt az allitast, hogy egyre fontosabb szamukra, hogy
tobb id6t szenteljenek a csaladnak, baratoknak és hobbiknak. A kevésbé vagy egyaltalan nem
fontos valaszadok kozott nemek szerinti megoszlas alapjan, korosztalytdl fliggetlendil
elsGsorban férfiak szerepeltek, a 21 nemleges valaszt add kozott mindossze 6t néi kitolto volt.
A valaszadok 85 szazaléka nyilatkozott aszerint, szamara fontos, hogy olyan cégnek dolgozzon,
amely megfelel6 értékrenddel rendelkezik. Az adatok tikrében ennél az allitasnal élesen
megmutatkozik a generacidok kozotti hozzaallasbeli és szemléletbeli kiilonbség, hiszen
leginkdabb negyven év alatti, 'Y generacid’ szamdra fontosabb az ehhez kapcsolédd
szempontok érvényesitése a munkahelyiikkel szemben.> Szintén a generdcidk kozotti
kiilonbségekre vezethets vissza, hogy azon vélaszaddk, akik szdmara kevésbé vagy egyaltalan
nem fontos, hogy olyan munkat végezzenek, amiben fontos szerepet kapnak és megbecsiiljék

5 http://publicatio.uni-sopron.hu/1680/1/AzXYesZgeneracikkihivasaia21.szazadmunkaeropiacan.pdf (Letdltés
datuma: 2020.11.10.)
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Gket, tobbnyire a negyvenes és 6tvenes korosztalybdl keriiltek ki, a 28 nemleges valaszadd
kozil 22-en tartoznak ezekbe a korcsoportokba.

Végiil, de nem utolsdsorban, mindossze 6t valaszadd mindsitette egyaltaldan nem fontosnak,
hogy tobbet térédjon a munkahelyi biztonsag kérdéskorével, 6k egy kivétellel férfiak és
legfeljebb szakkdzépiskolai végzettséggel rendelkeznek.

2.5. Altaldnos kovetkezmények

Az utolsé szakmai blokk allitasai a koronavirus altal el6idézett munkaerGpiaci helyzetre
vonatkoztak. Az ezzel kapcsolatos allitasokat az el6bbieknek megfelel6 négyfokozatu skalan
kellett értékelni. Az allitasok az aldbbiak voltak.

1. A tavaszi intézkedésekhez képest a masodik hulldm alatt a munkavallalék egészsége és
biztonsaga kevésbé keriil a figyelem kdzéppontjaba.

2. Azok a munkaltatok, akik tamogatjak a munkavallaldikat egyéni fejl6désiikben, a jévében
sikeresebbé tudnak majd valni.

3. A koronavirus jarvany alatti kormanyzati intézkedések megfelel6ek a gazdasag védelme
szempontjabol.

4. A vezet6k részér6l a munkavallaldkkal szembeni empatikus banasmadd nagyobb hangsulyt
kap a jarvany hatasara.

5. A jarvany id&szaka alatt is fontos, hogy a munkaaddk segitsék a munkavallalé folyamatos
szakmai fejlédését.

6. A koronavirus jarvany alatti kormanyzati intézkedések megfelelGek az egészség meglrzése
szempontjabol.

7. A gazdasagi érdekeknél fontosabba valt a munkavallalék egyéni és csoportos egészsége,
jolléte.

8. A jarvany nagyobb rugalmassagot kdvetel meg a munkaltato részérdl.

A koronavirus altal el6idézett munkaerdpiaci helyzetre a kapott valaszok alapjan a kovetkezd,
altalanos kovetkeztetések vonhatok le. Az allitasok k6zott a sulyozottan legtobb igenl6 valaszt
a 2., az 5. és a 8. allitasok kaptak. Ezek kozil is kiemelked6 a munkavallalok egyéni fejlédését
tdmogatd munkaadok sikerességével kapcsolatos egyetértés, hiszen a valaszadok 86,3%-a
helyeselt inkabb vagy teljes mértékben az allitas kapcsan. Az 5. allitas részben kapcsoladik,
hiszen a valaszaddk alig valamivel kevesebb aranya (77,8%) nyilatkozott ugy, hogy a jarvany
id&szaka alatt is fontos a szakmai fejl6dés tdmogatasa a munkaado részérdél. Végiil, a harmadik
legnépszer(ibb allitas is a munkaltaté hozzaallasaval kapcsolatos, hiszen a valaszadok 78,5%-a
egyetértett abban, hogy a munkaltatd részérél nagyobb rugalmassag szikséges a jarvany
kovetkeztében. Az allitasok kozil a valaszaddk a 7. allitassal értettek legkevésbé egyet, vagyis
véleményiik szerint a munkavallalék egyéni és csoportos egészsége nem valt fontosabba a
gazdasagi érdekeknél (csupan a valaszaddk 15,7%-a gondolja ennek ellenkezdjét). Az allitasok
Osszesitett sorrendje az alabbiak szerint alakult.

2. Azok a munkaltatok, akik tamogatjak a munkavallaldikat egyéni fejl6désiikben, a jévében
sikeresebbé tudnak majd valni.
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5. A jarvany idGszaka alatt is fontos, hogy a munkaaddk segitsék a munkavallalé folyamatos
szakmai fejlédését.

8. A jarvany nagyobb rugalmassagot kdvetel meg a munkaltato részérdl.

1. A tavaszi intézkedésekhez képest a masodik hulldam alatt a munkavallalék egészsége és
biztonsaga kevésbé keriil a figyelem kdzéppontjaba.

6. A koronavirus jarvany alatti kormanyzati intézkedések megfelel6ek az egészség megbrzése
szempontjabdl.

3. A koronavirus jarvany alatti kormanyzati intézkedések megfelel6ek a gazdasag védelme
szempontjabol.

4. A vezet6k részér6l a munkavallaldkkal szembeni empatikus banasmadd nagyobb hangsulyt
kap a jarvany hatdsara.

7. A gazdasagi érdekeknél fontosabbd valt a munkavallalék egyéni és csoportos egészsége,
jolléte.

9. abra — Altalanos kovetkeztetésekkel kapcsolatos allitasokra adott valaszok

Forrds: kérddives felmérés eredménye

Az egyes dllitasok kapcsdn a vdlaszaddk kiilonb6z6 csoportjdban az alabbi tovabbi tendenciak
figyelhet6k meg. A tavaszi intézkedésekhez képest a masodik hulldam alatt a kitolték 74
szazaléka - 68-an inkabb, 45-en teljes mértékben - gy gondolja, hogy egészsége és biztonsaga
kevésbé keril a figyelem fokuszaba.

A jovGbeni sikeresség érdekében a valaszaddk 87 szazaléka szdmara (61 munkavallalénak
inkabb, 71-nek teljes mértékben) fontos elvaras a munkaltatok irdanyaba, hogy tdmogassak
G6ket egyéni fejl6désiikben. Azon valaszadok kozott, akik szdmara ez kevésbé relevans,
elsGsorban az iskolai végzettség alapjan lehet egyezést talalni. (a 21 valaszaddobdl 18-nak
legfeljebb szakkozépiskolai végzettsége van)

A felmérésben résztvevGk a kormdnyzati intézkedésekkel kapcsolatban kritikusak voltak,
legalabbis ami a gazdasag védelmével kapcsolatos intézkedéseket illeti. E tekintetben 82
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szazalékuk (79-en egydltalan, 46-an inkabb) nem volt elégedett a kormany gazdasagvédelmi
csomagjaval. Az elégedettek (28) koézott viszont tobbségben vannak a diplomdval rendelkezé
munkavdllaldk. (10.abra) Ennek oka véleménylink szerint az, hogy a fels6foku végzettséggel
rendelkezé dolgozdok jobb egzisztencialis helyzete okan a diplomas valaszaddok kozil
kevesebben kerilhettek a Iétbizonytalansag szélére a koronavirus-jarvany idején. Tovabba a
jobb életkoriilményeiknek koszonhetSen jelent6sebb tartalékokat tudtak felhalmozni a
gazdasagi konjunktura idészakaban, ami az elsé hullam atvészelését segithette, azonban a
masodik hullam -amennyiben elhizddik- valdszin(ileg 6ket is érzékenyebben érinti majd.

10. abra — A kormdny gazdasdagvédelmi intézkedéseivel elégedettek szama végzettség
szerint (n=28)

= diploma

m érettségi

szakkodzépiskola

szakmunkdsképzé

Forrds: kérddives felmérés eredménye
*A kérddiv kitéltése 2020.11.04.-én zdrult le, igy a vdlaszok a legfrissebb kormdnyzati intézkedésekre —
kijardsi korlatozds, maszkviselet stb. - nem reflektdlnak.

A valaszadok tobbsége, vagyis a kitolt6k 73%-a a kormany egészségmegbrzéssel kapcsolatos
intézkedéseivel sincs megelégedve (koztlik 66-an egyaltaldn, 45-en inkdbb nincsenek
megelégedve). Ezzel szemben mindOssze 6ten gondoltak csak ugy, hogy az ezirdnyu
kormanyzati intézkedések teljes mértékben megfeleléek.

A felmérésben résztvev6k a vezetGikkel is kritikusak voltak, hiszen 86 szazalékuk - 73
munkavallald szerint egyaltaldn, 58 részérél inkdbb nem — véleménye alapjan a vezet6k nem
részesitik ket empatikusabb banasmddban a jarvanyhelyzet id8szakaban.

Ugyanakkor a vdlaszaddédolgozdk 78 szdzaléka szerint fontos, hogy a munkaaddk a
jarvanyhelyzet ideje alatt is segitsék a munkavallalok szakmai fejl6dését. A valaszok alapjan
életkori tendenciak figyelhet6k meg, hiszen ez esetben is elsésorban az idésebb korosztalybdl
vannak fellilreprezentalva azok, akik szamara kevésbé vagy egyaltalan nem relevans a szakmai
fejl6désiik tamogatasa a munkaltatdk részérdl.
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A valaszadok jelent6s tobbsége, 84 szazaléka - 78 munkavallald szerint egyaltalan nem igaz,
51 inkdbb nem — igaznak itélte azt az allitast, hogy a gazdasagi érdekeknél fontosabba valt a
munkavallok egyéni és csoportos egészsége, jolléte. Minddssze négy valaszadd gondolta ugy,
hogy a gazdasagi érdekek teljes mértékben ald vannak rendelve az egészségligyi
szempontoknak, 6k egy kivétellel a negyven évnél id6sebb korosztalyba tartoznak és
legfeljebb szakkdzépiskolai végzettséggel rendelkeznek.

Végiil, a kitolt6k 27,5 szazaléka teljes mértékben, 51 szazaléka pedig inkabb egyetért azzal az
allitassal, miszerint a jarvany nagyobb rugalmassagot kovetel meg a munkaltatd részérdl.
Csupan 17 munkavallalé szerint nem fontos egyaltalan ez a vezetdi attit(id, ez esetben
els6sorban végzettség alapjan rajzolédik ki mintdzat, hiszen a 17 valaszadé kozott
tobbségében szakmunkasképzé végzettséggel rendelkezék vannak.

2.6. Munkahelyvaltas

A kérdGiv zarasként a munkahelyvaltassal kapcsolatos preferenciakra kérdezett ra, a kapott
valaszok kapcsan a kovetkez6 megallapitasok fogalmazhatok meg. A valaszaddk tobbsége
(75,8%) nem tervezi vagy nem tudja, hogy a jov6ben munkahelyet valtana, ugyanakkor a
kitolték 24,2%-a ebbéli szandékrdl nyilatkozott. A leggyakoribb jel6lt indokok kozott a
nagyobb biztonsag (23 vélaszadd), a nagyobb megbecsiilés (22) és a jobb bérezés (16)
szerepeltek.? A munkahely valtist tervezd valaszadék a munkatarsakkal valé konfliktus
meglétét, mint okot egyetlen esetben sem jelolték és kevés alkalommal meriilt fel indokként
a valtozatos munka irdnti vagy és a felettesekkel valod rossz viszony is (4-4 vélasz).

Az egyes allitasok kapcsan a valaszaddk kiilonb6z6 csoportjaban az alabbi tovabbi tendenciak
figyelhet6k meg. A vdltdst kivalto okok kézott, a legtobben a munkahelyi biztonsdgérzetiik
alacsony szintjét valasztottak (23), ami a koronavirus-jarvdny idején egy komoly kihivds és
egyben figyelmeztetés is a munkdltatok/vdllalkozdsok szamdra. A valaszadok kozott a
férfiak felllreprezentaltsaga jellemzé (18-5), a végzettség alapjan azonban nem rajzolédik ki
minta. Azok a munkavallalék, akik elsésorban a jobb bérezés miatt hagynak ott jelenlegi
munkahelyiket, szintén tobbnyire férfiak (15 vdlaszaddbdl 13) és tobb, mint 50%-uk a
negyvenes korosztalyba tartozik (végzettségiik alapjan azonban vegyes csoportot alkotnak).

6 Egy véalaszadé tobb valaszopcidt is megadhatott.
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3. Konkluziok

A kérd8ives felmérés eredményeként levonhatd legfontosabb kovetkeztetésekként az
alabbiak emelhetdk ki.

- A kérdGives felmérés valaszai alapjan kijelenthet8, hogy az agazat vallalkozasai relative
jol atvészelték az elsé hullam okozta gazdasagi sokkot.

- A munkahelyi folyamatok feltarasa kapcsan az egyik megallapitasunk, hogy az iskolai
végzettség szintje magyarazd erdvel bir a munkahelyi valtozasok mértékére. Minél
alacsonyabb a munkavallald végzettsége, annal inkabb fennall annak a lehetdsége, hogy
romlik a munkahelyi kérilmények megitélése.

- A felmérésben résztvevdk allitasai alapjan, a szakszervezetek, illetve érdekképviseletek
jelenléte érezhet6 volt a koronavirus-jarvany idején. ElsGsorban a fiatalabb
korosztalyokra volt jellemz6, hogy nem voltak megelégedve a szakszervezet
tevékenységével.

- Acsokkentett munkaidében dolgozé munkavallaldk esetében a nék felllreprezentaltsaga
kiemelkeds, a veszélyhelyzet idején hozott korlatozd intézkedések valdszinlileg a
kisgyermekes anyukdakat érintették a legnagyobb mértékben.

- A felmérésben résztvevdk valaszai alapjan csak minden negyedik munkavallalé szamara
volt biztositva a tavmunka, Nyilvanvaldéan az agazatban tevékenykedd vallalkozasok
kevésbé flexibilisek a helyhez kotott munkavégzések nagy ardnya miatt, igy nehéz
megitélni a munkaltatok hajlanddsagat a tavmunka széleskorli bevezetésével
kapcsolatban.

- A felmérésben résztvev8k vdlaszai alapjan a munkavallaldk tébbnyire elégedetlenek
voltak a munkaltatéik jarvanyhelyzetre vald reagaldasara. Tobbségiik a jarvanyhelyzet
idején tanusitott magatartasuk kapcsdn voltak kritikusak (figyelem, empatia hianya),
illetve nem érzékelték, hogy dijaztak volna a jarvany kézbeni helytallasukat. A munkahelyi
higiénidval kapcsolatban azonban csak minden 6t6dik munkavallalé volt elégedetlen.

- A munkahelyvaltassal kapcsolatban, a legtdbb valaszadd a munkahelyi biztonsagérzetiik

alacsony szintjét jelolte meg, mint kivalté ok, ami a koronavirus-jarvany idején komoly
kihivas és egyben figyelmeztetés is a munkaltatok szamara.
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